Memoria académica

Curso Experto en Humanismo y bienestar
profesional en la medicina del siglo XX/

Entre Hipocrates y el Algoritmo

Ficha Técnica

Titulacién San Pablo CEU

Titulo propio de Experto en Humanismo y bienestar profesional en la medicina del siglo XXI.

ECTS
29 créditos ECTS, 725 horas lectivas

Duracion

12 meses

Fechas

Inicio: A convenir

Presentacion del curso:

Hygieia Learning Hub, junto al Movimiento Hipocratico Internacional, presentan el curso de
Experto universitario en humanismo y bienestar profesional en la medicina del siglo XXI:
Entre Hipdcrates y el algoritmo.

En una era donde la hiperespecializacion y la inteligencia artificial estan redefiniendo la
practica clinica, surge un riesgo inminente: la deshumanizacion de la asistencia y el
incremento del burnout o fatiga por compasion entre los profesionales sanitarios. Este
programa de postgrado nace con una mision fundamental: redefinir la identidad del médico
moderno, recuperando el sentido vocacional y la vision integral del médico hipocratico sin
dar la espalda a la innovacion tecnoldgica.
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A través de sus 6 modulos, el curso ofrece una formacion pionera y estructurada en
habilidades médicas no técnicas (soft skills). El programa aborda desde la comunicacion
clinica avanzada y el acompafiamiento frente al dolor total en el final de la vida, hasta la
prevencion del agotamiento profesional, la bioética algoritmica y la medicina narrativa. Para
garantizar la excelencia global de este aprendizaje, el marco tedrico se enriquece con
contenidos complementarios y recursos de alto impacto procedentes de la Universidad de
Stanford y la British Medical Association (BMA), ofreciendo a los alumnos una perspectiva
internacional de vanguardia.

Acreditado a través de la Universidad CEU San Pablo, este programa redne a un panel de
editores jefe y coordinadores de maximo prestigio académico y colegial. Ademas, su rigor
cientifico y relevancia clinica estan avalados por las principales sociedades médicas
nacionales: la Sociedad Espafiola de Oncologia Médica (SEOM), la Sociedad Espafiola de
Medicina Interna (SEMI) y la Sociedad Espafiola de Medicina de Familia y Comunitaria
(semFYC).

Es, en definitiva, una apuesta decidida por "cuidar al que cuida", recordando que la
excelencia técnica es un deber ético y asegurando que, entre Hipdcrates y el algoritmo, el
centro de la medicina siga siendo siempre la persona.

Justificacion de la actividad

La medicina del siglo XXI se enfrenta a una paradoja sin precedentes: mientras la
hipertecnologizacion y el advenimiento de la Inteligencia Artificial han elevado la precision
diagndstica a cotas histdricas , el sistema sanitario experimenta una profunda crisis de
deshumanizacion y un alarmante aumento del burnout y la fatiga por compasion entre sus
profesionales. El clinico moderno se encuentra atrapado entre la eficiencia del algoritmo y
Su vocacion originaria.

El curso Experto en humanismo y bienestar profesional en la medicina del siglo XXI: Entre
Hipdcrates y el algoritmo se justifica por la necesidad imperativa y urgente de dotar a los
profesionales de la salud de competencias transversales y habilidades no técnicas (soft
skills).

Este programa no plantea un rechazo a la tecnologia, sino la integracion de la misma bajo
un prisma bioético , superando la falsa dicotomia entre alta tecnologia y alto contacto
humano (High-Tech, High-Touch). Formar a los médicos en humanismo, comunicacion clinica
avanzada y medicina narrativa responde no solo a un deber ético hacia el paciente,
reconociéndolo como una unidad bio-psico-espiritual, sino también a una estrategia vital de
supervivencia para el propio sistema de salud.
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Al "cuidar al que cuida" mediante la prevencion del agotamiento profesional y la promocién
de la resiliencia , se garantiza la sostenibilidad del talento, se reducen los errores médicos y
se recupera la esencia fundamental del acto médico: la relacion de confianza (fides) entre el
profesional y el paciente.

Objetivos de la actividad

Objetivo Primario:

Redefinir la identidad del médico moderno recuperando el sentido vocacional y la vision
integral del Médico Hipocratico, capacitando al clinico para integrar la Inteligencia Artificial
como un acompafiamiento que potencie la excelencia diagndstica y libere tiempo para
profundizar en la relacion humana y compasiva con el paciente.

Objetivos Secundarios:

Para alcanzar este fin fundamental, el programa establece las siguientes metas
competenciales en el alumno:

e Fundamentos Eticos: Analizar la vigencia del Juramento Hipocréatico frente a los
retos contemporaneos, comprendiendo la distincion entre curar la patologia
(disease) y sanar el padecimiento (illness).

e Comunicacidn Clinica: Entrenar habilidades comunicativas avanzadas para gestionar
entrevistas clinicas eficaces, comunicar malas noticias adecuadamente y facilitar la
toma de decisiones compartida, mejorando asi la adherencia terapéutica y
previniendo conflictos.

e Acompafiamiento en el Sufrimiento: Abordar el imperativo ético de "consolar
siempre" evaluando y manejando el "dolor total" (fisico, psicoldgico, social y
espiritual) en situaciones de final de vida.

e Prevencién y Bienestar Profesional: Identificar precozmente los sintomas del
burnout y la fatiga por compasion, implementando herramientas de resiliencia y
reconociendo la propia vulnerabilidad del profesional frente al estrés cronico y el
error meédico.

e Integracién Tecnolégica y Humanizacién: Capacitar al profesional para utilizar la
Inteligencia Artificial y las nuevas tecnologias como un acompafiamiento clinico que
reduzca la carga burocratica, permitiendo recuperar el contacto visual, la escucha
activa y el tiempo de calidad en la relacion con el paciente.

e Competencia Narrativa: Utilizar las artes, el cineférum y la narrativa médica para
desarrollar la empatia, afinar la observacion clinica y procesar reflexivamente las
experiencias de la practica diaria.
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Perfil de ingreso y publico objetivo:

Médicos residentes (MIR) y médicos especialistas (adjuntos) de todas las areas terapéuticas,
asi como tutores de formacion sanitaria y jefes de servicio o unidad. El programa esta
dirigido a aquellos profesionales que, en su practica clinica habitual, busquen integrar
herramientas practicas de humanizacion, liderazgo ético, comunicacion asertiva y gestion
del bienestar, con un interés especial en la prevencion del desgaste profesional (burnout)
propio y de sus equipos asistenciales.

Plan de estudios y caracteristicas docentes

Estructura general

El programa combinara la formacion tedrica y practica de los participantes, estructurado en
29 créditos ECTS (725 horas lectivas) para asegurar su maxima viabilidad académica y rigor
como Experto Universitario.

El curso se compone de 6 mddulos, bajo la direccion de tres editores jefe (cada uno
responsable de dos mddulos), quienes ademas realizaran un video de presentacion general
del programa (5-10 minutos).

A. Nivel de Médulo (Actividades Transversales)

Para garantizar la integracion de conocimientos y una evaluacion holistica, cada modulo
contara con:

e Coordinacién: Uno o dos coordinadores por médulo.

e Reflexion Pre/Post Mddulo: El alumno responderd a 5 preguntas abiertas y
complejas al inicio y al final del moédulo, permitiéndole contrastar su evolucion
empirica.

e Lectura Critica Fundacional: Estudio intensivo de un texto marco internacional (e].
consensos de Stanford o BMA) que dotara de base doctrinal a todo el bloque.

e Capitulos: Entre 4 y 6 capitulos de estudio secuencial.

e Foro de debate: Espacio asincrono y continuo para la discusién de controversias
clinicas y resolucion de dudas con los expertos.

e Sesidn sincrona de cierre (90 minutos): Presentaciones de los coordinadores (20
min/cada uno), analisis de casos practicos y turno de preguntas.

e Evaluacién Sumativa Final: Unica prueba evaluable con calificacién para acreditar la
superacion del maédulo.
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B. Nivel de Capitulo (Contenidos Especificos)

Cada capitulo esta disefiado para un consumo &agil y una aplicabilidad clinica directa. Todos
los capitulos integraran los siguientes recursos, cuyo nimero e intensidad variara en funcién
del modulo:

e Video de presentacion: Breve introduccion a cargo del coordinador.

e Nucleo de Conocimiento: El concepto central se desarrollara mediante un video
magistral (15-20 minutos, con diapositivas descargables) impartido por un experto,
acompafado de un Documento de Andlisis de Autor que detalla los pasos practicos
a seguir.

e Recursos Complementarios: Videos, podcasts, o textos de instituciones
internacionales para enriquecer el contexto.

e Lecturas Recomendadas: Articulos cientificos presentados mediante una Ficha
Pedagdgica estructurada (Abstract, justificacion y objetivos).

e Casos Practicos Interactivos: Simuladores ramificados para la toma de decisiones
ético-médicas basadas en la realidad asistencial (su volumen sera variable segun el
maodulo, con especial foco en el Mddulo 3 vy 4).

e Lectura Critica de Capitulo: Analisis exhaustivo de un articulo State of the Art
adicional (obligatorio segun el mddulo).

e Autoevaluaciéon Formativa: Cuestionario de 10 preguntas no evaluable para la
fijacion de los conceptos basicos.

Propuesta de contenidos

Moddulo 1. El retorno a las fuentes. Valores de Medicina

Objetivo:
Redefinir la identidad del médico moderno recuperando el sentido vocacional y la vision
integral del Médico Hipocratico.

Temas:
Tema 1.1: Porqué Hipdcrates en el S.XXI.
Historia, mision del médico y por qué es necesario un "renacimiento humanista" en la

era de la |A.
Tema 1.2: Antropologia Médica: De la Biologia a la Biografia.
La distincion entre disease (patologia) e illness (padecimiento), “Curar y Sanar”. La

persona como unidad bio-psico-espiritual.
Tema 1.3: El Juramento Hipocratico: Vigencia y Actualizacidn.

Analisis desglosado del juramento. Etica de la virtud frente a la mera deontologia
legal.
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Tema 1.4: La Relacién Médico-Paciente como "Amistad Médica".

El concepto de Philia. Recuperar la autoridad moral basada en la confianza (fides).
Tema 1.5: La Excelencia Técnica como Deber Etico

Por qué la competencia cientifica es la primera forma de caridad. No hay humanismo
sin rigor

Mddulo 2. Comunicacidn y relacidn clinica

Objetivo:
Entrenar habilidades comunicativas avanzadas para mejorar la adherencia terapéutica y
evitar conflictos.

Temas:
Tema 2.1: La Entrevista Clinica Avanzada.

Estructura eficaz, escucha activa y gestion del tiempo en la consulta saturada.
Tema 2.2: Protocolos de Comunicacién de Malas Noticias

Modelos internacionales (SPIKES/EPICEE). Gestion de la verdad, la esperanza vy el
impacto emocional.
Tema 2.3: Comunicacion No Verbal y Gestion del Silencio

Proxémica, contacto visual, uso terapéutico del tacto y el valor del silencio
compartido.
Tema 2.4: El Paciente "Dificil" y la Gestion de Conflictos

Estrategias de negociacion ante la agresividad, la negacion o la familia demandante.
Tema 2.5: Toma de Decisiones Compartida (SDM)

Del paternalismo a la autonomia relacional. Herramientas de ayuda a la decision.

Mddulo 3. El final de la vida y el sufrimiento (Acompafamiento)
Objetivo:

Abordar el imperativo de "Consolar Siempre" y el manejo del sufrimiento total

Temas:
Tema 3.1: Cuidados Paliativos vs. Obstinacién Terapéutica

Conceptos de adecuacion del esfuerzo terapéutico (AET) y futilidad. La muerte digna.
Tema 3.2: El Dolor Total (Total Pain)
Evaluacion y abordaje multidimensional del sufrimiento: fisico, psicolégico, social y

espiritual.
Tema 3.3: Acompanamiento Espiritual en la Clinica

Diferencia entre espiritualidad y religion. Herramientas para detectar necesidades
espirituales al final de la vida.
Tema 3.4: Comunicacidn con la Familia y Gestidn del Duelo

El duelo anticipado, el duelo patolégico y como dar soporte a los familiares
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Tema 3.5: Voluntades Anticipadas vy Planificacion de Cuidado

Aspectos legales y éticos de la planificacion compartida de la atencion (PCA).

Mddulo 4. Bienestar del profesional médico (cuidar al que cuida)

Objetivo:

Dotar al clinico de estrategias basadas en la evidencia para la prevencion del burnout y la
fatiga por compasion. El alumno aprendera a reconocer la propia vulnerabilidad ("el
sanador herido"), gestionar el impacto emocional del error médico y aplicar técnicas de
resiliencia y liderazgo humanista , garantizando asi su bienestar integral y el mantenimiento
de su proposito vocacional a lo largo de su carrera profesional.

Temas:
Tema 4.1: El "Sanador Herido": Vulnerabilidad y Limites
Desmitificando la infalibilidad médica. Reconocimiento de la propia fragilidad.

Tema 4.2: Burnout vy Fatiga por Compasion.

Fisiopatologia del estrés cronico. Herramientas de deteccion precoz y prevencion
(Mindfulness, Grupos Balint).
Tema 4.3: El Error Médico y las Segundas Victimas

Impacto emocional del error en el profesional. Protocolos de apoyo y cultura justa
de seguridad.
Tema 4.4: Trabajo en Equipo vy Liderazgo Humanista

Prevencion de entornos toxicos. Relacion interprofesional (enfermeria, psicologia)
Tema 4.5: Resiliencia, Vocacion y Sentido.

Estrategias para mantener el propdsito y la salud mental a lo largo de la carrera
profesional.

Mddulo 5. ELl médico y el algoritmo (Inteligencia artificial y Humanismo)

Objetivo:

Capacitar al clinico para integrar la Inteligencia Artificial como un "copiloto" que potencie la
excelencia diagndstica, minimice el error y, sobre todo, libere tiempo para profundizar en la
relacion humana y compasiva con el paciente.

Temas:
Tema 5.1: La IA como Aliada del Juramento Hipocratico.

Superando la falsa dicotomia entre alta tecnologia y alto contacto humano (High-
Tech, High-Touch). Explorando el concepto de "inteligencia aumentada" y la figura
del médico apoyado por la maquina. Como delegar las tareas computacionales en la
|A permite al profesional reconectar con su verdadera vocacion: el cuidado integral
y personal del paciente.

Tema 5.2: Recuperar la Mirada: La IA en la Consulta Diaria.
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La automatizacion de la historia clinica y la transcripcion ambiental (ambient scribes)

reducen la carga burocratica del médico. Esto permite recuperar el contacto visual,

la escucha activa y la presencia clinica, superando el modelo del médico

dependiente del teclado y devolviendo espacio mental y relacional a la consulta.
Tema 5.3: Precision Diagndstica, Incertidumbre y Evidencia

Los sistemas de apoyo a la decisidn clinica (CDSS) ayudan a mejorar la precision
diagnostica, reducir errores y personalizar tratamientos, reforzando la excelencia
técnica del clinico. Introduccion practica a herramientas de IA generativa (LLMs y
copilotos) para resumir historiales complejos, buscar literatura cientifica, redactar
informes clinicos y elaborar materiales educativos para pacientes.

Tema 5.4: Integracion Tecnoldgica y Responsabilidad Moral

Analisis de los principales retos éticos de la IA en medicina: sesgos algoritmicos,
equidad en salud, privacidad de datos y opacidad de los modelos (“caja negra”).
Aunque la IA aporte gran capacidad analitica, la responsabilidad ética, el juicio
clinico y la decision final sobre el tratamiento siguen siendo indelegables.

Tema 5.5: Lo Irreemplazable: EL Arte de Curar en la Era Digital.

Reflexion sobre las capacidades humanas que la tecnologia no puede sustituir:
intuicion clinica, manejo del silencio, consuelo y empatia auténtica. La medicina se
reafirma, asi como una practica profundamente humana, donde curar significa
también acompafiar, mas alla de los datos y los algoritmos.

Mddulo 6. Medicina Narrativa y emociones (Sensibilidad)

Objetivo:
Utilizar las artes y la narrativa para desarrollar la empatia y la capacidad de entender
historias complejas.

Temas:
Tema 6.1: Introduccidén a la Medicina Narrativa

Fundamentos tedricos (Rita Charon). Competencias de atencidn, representacion y
afiliacion.
Tema 6.2: Patografias: La Enfermedad Contada por el Paciente

Analisis de textos literarios y testimonios. Entender la metafora y el estigma de la
enfermedad.

Tema 6.3: Cineférum Médico: La Mirada del Otro
Uso de escenas cinematograficas para analizar conductas médicas, errores y

aciertos comunicativos.
Tema 6.4: Escritura Reflexiva v el "Diario del Médico"

Técnicas de escritura (Parallel Chart) para procesar experiencias clinicas
traumaticas y evitar el bloqueo.
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Tema 6.5: Humanidades Médicas: Arte v Literatura

El uso de la pintura y la novela clasica como herramientas para agudizar la
observacion clinica

Propuesta de autores

Editores:

Dr. Tomas Chivato
Decano Facultad Medicina Universidad CEU San Pablo. Madrid.
Vicepresidente del Consejo de Decanos de Medicina.

Dr. Juan Antonio Vargas

Ex Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad Autonoma de Madrid.
Jefe de servicio de Medicina Interna del Hospital Universitario Puerta de Hierro.
Majadahonda. Madrid

Dr. Eduardo de Teresa

Profesor emérito. Facultad de Medicina. Universidad de Malaga.

Catedratico, Director de la Catedra de Terapias Avanzadas en Cardiologia. Universidad de
Malaga.

Ex presidente de la Sociedad Espafiola de Cardiologia

Coordinadores:

Dr. Antonio Pilas Mesa
Profesor Titular de Historia y Pensamiento. Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Comunicacion. Universidad CEU San Pablo. Madrid

Dr. Arcadi Gual

Rector de la Universitat Abat Oliba CEU. Barcelona.
Catedratico de Fisiologia de la Universidad de Barcelona,
Director de SEAFORMEC

Dr. Pere Gascén

Catedratico, director de la catedra CELLEX de Oncologia y del Conocimiento
Multidisciplinar.

Ex jefe del Servicio de Hematologia y Oncologia en la Facultad de Medicina del Estado de
New Jersey. USA.

Ex jefe del Servicio de Oncologia Médica y Coordinador Cientifico del Instituto Clinico de
Enfermedades Hemato-Oncoldgicas del Hospital Clinic de Barcelona.
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Dra. Pilar Lépez

Decana de la Universidad Autonoma de Madrid
Catedratica de Psiquiatria. Facultad de Medicina. Universidad Auténoma de Madrid

Dr. Javier Segovia

Catedratico de Cardiologia. Facultad de Medicina. Universidad Auténoma de Madrid
Jefe del servicio de Cardiologia. Hospital Universitario Puerta de Hierro. Majadahonda.
Madrid.

Dr. Julio Mayol
Catedratico de Cirugia. Universidad Complutense de Madrid
Director del Instituto de investigacion Sanitaria Hospital Clinico San Carlos. Madrid

Dr. José Maria de la Torre
Ex vicepresidente de la Sociedad Espafiola de Cardiologia
Jefe de Cardiologia de Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. Santander

Escala de patrocinios y repercusion operativa

Becas disponibles

Con el objetivo estricto de preservar los mas altos estandares pedagdgicos que
caracterizan este programa, el Comité Académico ha limitado la convocatoria actual a un
maximo riguroso de 100 becas disponibles. Esta politica de numerus clausus responde a un
compromiso ético y metodoldgico indispensable: asegurar una tutorizacion de alta
intensidad, un seguimiento individualizado de cada facultativo y un ratio dptimo de
interaccion en los foros de debate de alta complejidad. Asimismo, esta limitacion es la Unica
via metodoldgica que permite viabilizar la participacion interactiva real de los alumnos en
las actividades sincronas programadas, garantizando una inmersion profunda y una
experiencia educativa de élite incompatible con los modelos de formacion masivos.

Escalas de patrocinios

Para garantizar la viabilidad, el despliegue metodoldgico y la maxima penetracion
institucional del programa, se establece una estructura de cofinanciacion basada en tres
niveles de aportacion. Cada categoria responde a una necesidad operativa directa del
proyecto y otorga un marco de reconocimiento institucional proporcional.
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Espdnsor PLATINO (60.000 € / 20% del Proyecto)

Justificacion de Uso Operativo: Financiacion preferente de un Nodo de Excelencia
Clinica. La aportacion sufraga de forma directa la apertura, el despliegue
metodoldgico y el mantenimiento continuo del programa de postgrado para una
region sanitaria completa (ej. una Comunidad Autdnoma) o para una red de grandes
complejos hospitalarios de referencia.

Retorno Institucional: Posicionamiento con el rango de Mecenas Principal.
Reconocimiento explicito mediante la insercion de identidad corporativa en la URL
visual principal de acceso y descarga, inclusion con créditos preferentes de apertura
en las memorias académicas impresas y digitales, y mencion destacada en los
informes de impacto cientifico anual del proyecto.

Espdnsor ORO (30.000 € / 10% del Proyecto)

Justificacién de Uso Operativo: Financiacion del "Programa de Excelencia para
Futuros Lideres (MIR/Jdvenes Especialistas)'. La aportacion se destina integramente
a sufragar los costes lectivos y de matriculacion de perfiles de alto potencial
técnico-asistencial, los cuales seran seleccionados de forma independiente por el
comité cientifico de la sociedad médica avalista.

Retorno Institucional: Posicionamiento con el rango de Co-patrocinador Destacado.
Inclusion visible de la identidad corporativa en la landing page oficial del programa,
espacio reservado en los materiales digitales de difusion institucional coordinados
con las sociedades cientificas y presencia en el area especifica de descarga de la
memoria académica.

Espdnsor PLATA (15.000 € / 5% del Proyecto)
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Justificacién de Uso Operativo: Financiacion directa de una cuota de Mecenazgo
Cientifico Independiente. La aportacion permite el acceso al posgrado universitario
oficial (29 créditos ECTS - Universidad CEU San Pablo) a un cupo de 5 clinicos de alta
relevancia estratégica, asegurando el desarrollo y la actualizacién de competencias
en habilidades médicas no técnicas (soft skills).

Retorno Institucional: Posicionamiento con el rango de Entidad Colaboradora.
Inclusion de la identidad corporativa en el panel general de "Instituciones
Colaboradoras" integrado en la plataforma digital de aprendizaje y visibilidad en el
bloque de colaboradores de la landing page principal y en los créditos de la
memoria académica.
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